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Secretaría de Asuntos Docentes de Avellaneda solita dar amplia difusión al contenido del documento que se detalla a continuación destinado a los aspirantes del Concurso de Títulos, antecedentes y oposición para la cobertura de cargos de Inspectores de Enseñanza, Nivel Primario de Gestión Estatal y Privada.



Documento de Apoyo
Concurso de Títulos, Antecedentes y Oposición para la cobertura de cargos de Inspectores de Enseñanza de Gestión Estatal y Privada dependientes de
la Dirección Provincial de Educación Primaria
“Informe escrito sobre organización, orientación y crítica del trabajo a nivel
servicio”.
Artículo 84º del Estatuto Docente, Ley 10579
En el marco del Concurso de Títulos, Antecedentes y Oposición para la cobertura de cargos de Inspectores de Enseñanza de Gestión Estatal y Privada de la Dirección de Inspeccion General dependientes de la Dirección Provincial de Gestión Educativa para la supervisión del Nivel Primario, Resolución Nº 3197/11 y su modificatoria Nº 1886/13, la Dirección de Concursos Docentes y Pruebas de Selección, elabora el presente documento de apoyo, con el propósito de brindar algunas orientaciones específicas que complementan la información que obra en otros documentos de la D.G.C.y E.
para el desarrollo de esta instancia.

El informe de visita a escuela que realiza el inspector, es una herramienta científica, comunicacional del campo educativo que permite revisar las prácticas supervisivas de los equipos directivos de las escuelas a su cargo. Adquiere el carácter de documento técnico, cuya trama es  informativa y apelativa mediante la cual, el Inspector de enseñanza trasmite orientaciones y/o indicaciones  al equipo directivo.

Tiene por finalidad  fortalecer los conocimientos específicos y ofrecer bases sólidas para la resolución y/o mejora de problemas/conflictos, entendidos como campos de intervención posibles. El aporte de estrategias factibles y marcos normativos sustentarán el accionar de la conducción, ya que
brindan recursos

para la puesta en práctica y la revisión de lo actuado.
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El asesoramiento que en él se incluye, guiará la gestión supervisiva de los
directivos para que
impacte en las prácticas escolares. Para ello es necesario volver sobre las propuestas existentes, para producir un quiebre,
instalar otra mirada y posibilitar nuevas aproximaciones. Este aspecto es inherente a la intervención.

A partir del motivo de supervisión sorteado,
queda establecido el encuadre de una situación  que se debe  analizar en la institución escolar. Al tomar contacto con la realidad del establecimiento se analizan las diferentes variables que la atraviesan, se identifican tanto los aspectos fortalecedores como así también los obstaculizadores.

El desarrollo del argumento y contraargumento permite al aspirante (inspector en la práctica) posicionarse frente al conocimiento a través de la indagación. Pone en tensión los saberes adquiridos, siempre provisorios, con la intención de generar conflictos cognitivos sustantivos y relevantes en relación al motivo de supervisión,
para intentar optimizarlos y que impacten en el proceso de democratización de la organización escolar y en las propuestas de enseñanza.

En el momento de la visita, el inspector, interpela el conocimiento  que se tiene acerca de las diferentes escenas escolares; las problematiza con la intención de generar dudas a partir de las certezas instaladas revisando rutinas inherentes a la dinámica institucional, es decir provocando rupturas que posibiliten al equipo directivo reposicionarse.

“En función de ello, el informe debe conservar una determinada estructura, y  estar organizado según el orden que requiera la situación abordada y las estrategias de acción que se planteen.

La  coherencia  define  al  texto  como  unidad  semántica,  por  ello  la importancia de  establecer las relaciones de los contenidos enunciados entre sí.

El texto debe contener relaciones claras entre lo observado, los datos seleccionados, las consideraciones teóricas y el asesoramiento. La cohesión gramatical y léxica deberá apelar a  los recursos necesarios para no  caer en

reiteraciones y/o en faltas de referencias (relación entre significados)”.1
1 El inspector de enseñanza – Dirección de Inspección General
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Algunas consideraciones para desarrollar el informe
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   El motivo de supervisión: es  un recorte determinado de la intervención institucional. En  situación de concurso, está establecido por el jurado. En la práctica  real,  construido  por  el  inspector  en  relación  a  su  proyecto

supervisivo.
En su tratamiento resulta necesario tener en cuenta  los ejes de trabajo y los
contenidos,  en  relación  a  lo
político,  lo
institucional  y  curricular.  Por consiguiente habrá que determinar qué elementos de cada uno de esos ejes se encuentran relacionados, a efectos de visualizar las estrategias de intervención institucional y curricular que están en juego; como así también,
el sentido o direccionalidad en función de la política educativa y las líneas de trabajo del Nivel Primario..
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   Introducción: Se inicia con la identificación del tema o problema y una toma de posición o formulación de hipótesis.
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   Desarrollo:  Se  presentan  los  diferentes  argumentos  esgrimidos  para justificar esa hipótesis.
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   Conclusión: Se cierra con una reafirmación de la posición adoptada.

Tipología textual: Apela a diversos recursos que ofrece el sistema de la lengua que le permitan expresarse de una manera adecuada. Utiliza recursos lingüísticos específicos para expresar y encadenar los razonamientos. Los organizadores textuales-lógico-argumentativos ponen en evidencia, en la superficie del texto, la función de la estrategia utilizada. “Así, si un argumento comienza con un “si bien” o “sin embargo”, o un “aunque” podemos anticipar que se utilizará el procedimiento argumentativo concesivo que implica aceptar objeciones parciales a afirmaciones o conceptos. Si leemos o escuchamos un argumento iniciado con un “no es cierto

que” o “contrariamente a” o “es necesario aclarar que” podemos suponer que la
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estrategia  utilizada  será  la
desmentida  que  tiene  como  objetivo  descartar  la

validez de un argumento opuesto”.2
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   Uso de modalizadores: Es otra herramienta lingüística fundamental, “que tienen la función de marcar la subjetividad del escritor o del hablante, como los adverbios “quizá, evidentemente, seguramente, sin duda, etc”, los adjetivos  calificativos  “organizada,  inusual, etc”  o  los  verbos  “creo  que, pienso que, me parece que, supongo que, dudo que”, etc.” (3)
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   Cohesión textual: Utilización de recursos que hagan posible la conexión de

las palabras, enunciados, oraciones, párrafos, a fin de que el texto avance y se expanda sin perder su ilación y unidad. Por ejemplo: párrafos cortos, claros,  precisos,  concretos,  oraciones  enunciativas,  verbos  en  modo

indicativo.
Como toda producción escrita, en la planificación textual es necesario tener presente el destinatario, en este caso, el equipo directivo que se considera un experto o conocedor del tema. El informe, en tanto discurso, tiene un carácter pedagógico y amerita un vocabulario específico y técnico.
El  sentido y los

propósitos deben tender a:
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   Dudar acerca de  las certezas
teóricas y prácticas que sustenta la conducción  institucional.
Dudas  que  den  la  posibilidad  de  abrir nuevos interrogantes.
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   Redefinir la relación con el conocimiento,
que no debe ser solo discursivo, ni detenerse únicamente en las prácticas como así tampoco,  constituirse  en  una  mera  descripción  de  lo  observado. Debe buscar marcos explicativos resituando el lugar de la teoría
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  Hacer explícitos los procesos ocultos de las prácticas educativas a fin de producir rupturas que posibiliten interrogarse sobre lo cotidiano.
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  Desarrollar conceptos, enfoques e instrumentos que redefinan el abordaje, e interpreten los problemas para poder intervenir en las prácticas de enseñanza.

2 Flora Perelman “Textos argumentativos: su producción en el aula”
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  Aportar insumos/ recursos/estrategias para posibilitar nuevas intervenciones.

El informe está sujeto a formalidades de escritura para la que se deberá tener en cuenta los siguientes aspectos:
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   Encabezado que  referencia  a la estructura supervisiva, al establecimiento, el cargo de la persona responsable del servicio y el motivo de visita.

D.G.C. y E. D.I.G – D.P.E.P Jefatura de Región: X Distrito: XXX
E.E.P N°: XXX
Responsable del servicio: XXX Inspector: (Nombre del aspirante) Fecha:
Motivo de supervisión: (Copiar el motivo que se sortea y se dicta a los

aspirantes)
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   Breve descripción, análisis e interpretación de las fuentes relevadas.
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   Problematización del motivo de supervisión a la luz de lo que se observa y registra.
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   Referencias relacionadas al seguimiento de lo recomendado, especificando plazos
y/o tiempo probable.
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   Vocabulario técnico-específico.
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   Articulación entre lo planificado y el posicionamiento en la acción político- pedagógica contrastada con la realidad observada.
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   Discurso del tipo argumentativo con aspectos descriptivos e instruccionales, con el propósito de que el lector acepte o evalúe ciertas ideas o creencias

como verdaderas o falsas y ciertas opiniones como positivas o negativas.
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   Asesoramiento: fundado en los marcos teóricos y normativos vigentes que orienten  hacia  la  mejora  de  las  prácticas
escolares  a  través  de intervenciones que resignifiquen las propuestas existentes y favorezcan la creación de nuevas y mejores propuestas.

Podrá estar alternado a continuación de cada uno de los diferentes señalamientos, o desarrollado en su totalidad con posterioridad a los mismos. Deberá ser pertinente en cuanto a la relación que se establece entre lo observado y analizado.

Requiere de solidez teórica y aportes técnicos para que se constituya en una
herramienta
del
directivo
en
relación
al
trabajo
del
colectivo

institucional.
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   Cierre
El desarrollo de lo expuesto en el informe cerrará con una vuelta al motivo de la visita, que exprese  una conclusión de lo observado y analizado sobre el
trabajo
institucional,
entendiéndose
como
la
síntesis
de
las conceptualizaciones  y  de  las  prácticas,  en  las  que  se  incluyen
las valoraciones. Estas implican un juicio de valor, que no se centran únicamente en adjetivaciones,  tales como: “buena propuesta”, “excelentes resultados”,
 “las estrategias son perfectibles” etc. sino por el contrario, deben fundamentar la subjetividad de la apreciación.

Se podrá expresar la continuidad que se piense dar a esta supervisión en el marco  del  Proyecto  Educativo  de  Supervisión,  dando  cuenta  de
la

secuencia de intervención planificada por el aspirante.
Importante
Recordar: no mencionar datos
de la institución ni de las personas entrevistadas.
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Previo a la elaboración del informe
A  partir  de  tomar  conocimiento  del  motivo  de  supervisión,  el  aspirante deberá planificar la visita, determinando:

¿Qué se va a observar?

¿Qué
instrumentos
permitirán
la
obtención
de
datos/
información necesarios?

¿Qué interrogantes se plantearán en la entrevista con el director/ docentes?

¿Qué sucede en las aulas y qué relación guardan estos sucesos con lo expresado/registrado por el director?

Es importante tener en cuenta la pertinencia de la documentación, evitar la solicitud  de información innecesaria o  que no se corresponda con el motivo.

Las fuentes  que se
utilicen son insumos que permiten interpretar, analizar, evaluar y valorar el estado de avance que la institución tiene en ese sentido.

La observación y la entrevista son técnicas de recolección de datos y/o información a las que se puede recurrir siempre y cuando se entrecrucen para su análisis con la documentación institucional.
Un ejemplo de ello, puede ser la entrevista a el /los docente, a otros  miembros de la institución, o la visita al aula.  De estos diálogos, se dejará una síntesis que evidencie la centralización en el objeto de indagación.

No  se  podrá  solicitar:  Registro  de  Inspección  del  establecimiento, cuadernos de actuación profesional, legajos de los docentes, el registro de

instrucciones o de asesoramiento al personal, legajos de alumnos.
A  los  efectos  de  colaborar  con  la  etapa  de  estudio  y  prácticas  de escritura de los aspirantes, consideramos importante plasmar en el presente

Documento algunos ejemplos de motivos de supervisión para la elaboración
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del  Informe,  haciendo  propias  las  palabras  de  especialistas  “Aprender  a
escribir se aprende escribiendo”
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   El  Proyecto  de  supervisión  del  Director  en  referencia  a  la  planificación didáctica de 2° Ciclo.
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   Las prácticas de enseñanza del área de Ciencias Naturales en 1° Ciclo.
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   La supervisión del equipo directivo en relación a la organización anual de la enseñanza.
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